TOUS LES CHEMINS MENENT

Les rapports de la réas

Assurance - Risques d'entreprises

Confrontés
aune pression
surles taux et
3 une baisse
de la demande,
les acteurs

de la réassurance
vellent de plus
en plus aller
sur 'assurance
directe.

Les réassureurs avancent a pas feutrés

# Bousculés par des conditions de marchés

défavorabies et en quéte de leviers de croissance,

les réassureurs sortent de leur territoire
de prédilection et se frottent doucement
mais slrement au risque d'entreprise.

n période de disette, c’est
devenu I'un des terrains de
chasse plébiscités par des
réassureurs en quéte de relais de
croissance, Et particulierement
pour les majors du secteur a
Uinstar de Swiss Re, Partner Re,
Munich Re et de quelques Bermu-
diens. Ce terrain de jeu: celui de

Passurance! Quitte 4 entrer en
concurrence frontale avec ses
propres clients autant sur des
risques spéciaux - énergies renou-
velables ou cyber - que sur le
grand risque d'entreprise. «Le
phénoméne nest pas nouveau. En
revanche, on ebserve clairement
un mouvement d'accélération de-
puis deux a trois ans. Concréte-
ment, ceux quinavaient pas déve-
loppé cette activité ont commencé
a le faire, ceux qui étalent déja
positionnés ont injecté davantage
de capital», souligne Philippe
Derieux, directeur général délé-

gué d'Axa Global P&C et directeur
de la réassurance du groupe Axa,
Les raisons de cette montée en
puissance des réassureurs
tiennent & la fois 4 des motifs
conjoncturels et structurels.
Conjoncturel d'une part en raison
de conditions des marchés mar-
quées par une baisse tendancielle
des prix depuis au moins trois ans
(baisse de 10% des tarifs en 2015
en réassurance catastrophe selon
Moody’s) conjuguées 4 un
contexte d'excés de capital des
réassureurs. D'aiileurs, faute de
pouvoir injecter cet excédent de
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capital dans de nouveaux déve-
loppements, certains réassureurs
ont préféré le rendre a leurs ac-
tionnaires (cash return). C'est le
casnotarmment de Munich Re, qui
entre 2006 et 2011, a racheté en
moyenne pour 1 Md€ d'actions.
Structurel, d'autre part, lié 4 1'éro-
sion des achats de réassurance et
4 Ja conservation du risque sur la
chaine devaleur réassureur-cour-
tier-assureur.

Réassurance vs assurance ?
Loin d'étre séduites par des prix
attractifs de la réassurance, les
cédantes diminuent sensiblement
leurs achats. « Tous les grands as-
sureurs voire les assureurs de taille
moyenne se sont mis 4 conserver
plus de risques dans leur périmétre
dés lors qu'ils ont puaméliorer leur
connaissance de ces risques»,
explique Philippe Derieux. Selon
une note sectorielle de Moody's
publiée en décembre dernier,
Allianz aurait ainsi réduit ses
volumes de réassurance de
5,5 Md€ &4 4 Md€ en huit ans.
Méme constat pour Zurich dont
le taux de primes cédées est passé
de 24% en 2002 4 16% onze ans
plus tard. De source de marché,
les six premiers assureurs mon-
diaux auraient ainsi réduit la voi-
lure & hauteur de 2 Md€ au cours
des quatre 4 cing derniéres années.
Un constat que partage, Gilbert
Canarneras, président de Amrae:
« Cette envie d'investir ne parait
effectivement pas dénitde de sens
au vie de leur positionnement ini-
tial. En effet, sur les marchés finan-
ciers, ils sont confrontés a des pla-
cements avec des taux d’intéréts
bas. En paralléle, ils doivent faire
face a lérosion de leur portefeuille
en réassurance facultative (voir
encadré ci-contre), leur client pro-
posant de plus en pius de capacité
en direct. Du coup, ils cherchent de
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«Des vélléités de développement en direct »

«Nous voyons certains réassureurs avoir des velléités de
développement direct sur les grands comptes mais ils ne sont pas
forcément sur le méme créneau que le nétre. lls offrent certes

de la capacité, notamment dans des pregrammes de coassurance,
mais ils ne sont pas réellement dans Poptique de développer '
un réseau de distribution propre. lis s'appuient sur des courtiers
voire des réseaux d’assureurs dans le monde pour accompagner
certains programimes. £n revanche, dans quelques pays du Maghreb,
il y a beaucoup plus de réassureurs que Fon peut qualifier d’hybrides
et qui sont trés actifs 3 travers certains pools, »

« Une souscription sélective
et raisonnée »

«Nous avons, a Paris, une unité qui souscrit auprés des grands comptes,
baptisée Corporate Insurance Partner (CIP}, et qui intervient sur du P&C, des
institutions financiéres et du risque cyber, principalement en qualité d'assureur.
Nous apportens une signature de qualité en primary et excess of loss et une
capacite & analyser les risques et leur couverture, en faisant bénéficier nos
clients et intermédiaires de la comhinaison de notre expertise. Cest le cas pour  SIMON DUFOUR,
feur exposition aux événements naturels dans le monde ou aux risques digitaux.
En France, nous affichons une stratégie de souscription selective et raisonnée,
la compréhension et la qualité des risques restant les critéres déterminants. »
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nouveaux rendements et ainsi a
prendre en charge certains risques
géndrant ainsi de la prime d'assu-
rance.»

Dans ce contexte, les réassureurs
injectent de plus en de plus de
capital de la réassurance vers
I'assurance sur fe marché francais.
Et pas seulement en partage de
sort direct aveclassureur - petiies
mutuelles, assureurs locaux - sous

la forme de réassurance propor-
tionnelle sur les risques de masse
{dommages particuliers}. Mais en
adoptant de nouvelles stratégies
commerciales plus offensives. A
T'instar d’autres acteurs du marché,
Pariner Re a créé une division dé-
diée ol1 lés activités assurance et
réassurance sont stricternent sépa-
rées. Parmer Re Wholesale peut
Intervenir en marque blanche et

principalement sur les risques fi-
nanciers (RC professionnelle, res-
ponsabilité des dirigeants des
institutions financiéres ou des
sociétés commerciales,...) et a
peur ambition d'offrir une solu-
tion aux acteurs du monde de
P'assurance (mutuelles, bangues,
compagnies, courtiers d'assu-
rance, de réassurance ou gros-
sistes) quisouhaiteraient pénétrer
ou renforcer leurs offres TPE/
PME. « Notre objectif est de soutte-
riir nios clients qui n'ont pas tous les
produits mais qui souhaitent équi-
per leutr cible, des TPE-PME, en les
multiéquipant. Nous ne leur
apportons pas seulement de la
capacité mais un service global:
du marketing & Paccés a notre sys-
téme de cotations et d'émission de
polices en ligne...», précise wes
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«La situation des marchés financiers et
le bon ratio affiché pour I'assurance dommages
accentuent certaines velléités de développement
chez certains acteurs de la réassurance.

lls sont aujourd’hui davantage positionnés en
tant qu'apporteur de capacité, notamment sur des programmes

de coassurance dont ils ne prennent pas Fapérition.»
Thierry Masurel, directeur général des opérations Europe du Sud de FM Global

22 «la coassurance n'existe

que dans le cas des risques

. d'entreprises ol les réassureurs
- ont tendance & vouloir partager

le risque avec d'autres, »

Philippe Derieux, directeur générai délégué d'Axa Global
P&C et directeur de la réassurance du groupe Axa
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« Cela fait longtemps que nous utilisons
la capacité et la connaissance des
risques des réassureurs pour apporter
des solutions aux grands clients.

Leur participation a un large panel de
risques leur donne accés a des données permettant

une analyse ef un benchmark porteurs de valeur.»
Jean Rondard, directeur de Gras Savoye Corporate Risk Management

«la situation du marché est trés favorable
pour les assureurs et les réassureurs,
notamment en termes de sinistralité.

(e qui explique qu'ils nourrissent certaines
4 M ambitions. Mais il faut rester vigilant quant
aux effets de sfop & go potentiels qui peuvent provoquer

des appels d'air au niveau des capacités déployées, »
Laurent Belhout, directeur général d'Aon Risk Sofutions

ess Valérie Baucher, directeur
pour la France de Partner Whole-
sale. Bt d’'ajouter: « Nous n'avons
pas de velléités de vendre des pro-
duits d'assurance en direct mais
dapporter une réponse 4 des par-
tenaires sur le long terme (3-5ans)
qui souhaitent s'implanter ou ren-
Jorcer leur offre middle market, un
marché en expansion. »

Sur les «grands risques» cepen-
dant pas de velléités massives

d’apérition au niveau des pro-
grammes plus traditionnels, no-
tamment sur les branches dom-
mages et responsabilité civile. En
revanche sur certains risques
spécifiques, qualifiés de segment
de niche, certains réassureurs
n'hésitent pas & prendre les
commandes en apportant une
capacité significative, Mais ce
mouvement reste, selon les assu-
reurs, marginal au vu des récents

rencuvellements. « Nous avons pu
entendre parler d'une ou deux af-
Jaires prises en direct réalisées par
unefiliale d'un réassureur, notam-
ment dans le cadre d'une apéri-
tion. Mais cela n'est néanmoins
pas une généralité, Ces filiales
directes viennent aujourd hui, se-
lon moi, davantage se positionner
sur des programmes de coassu-
rance en complément de capaci-
tés», constate ainsi Patrick de la

BRANCHE DOMMAGES

MNombre d'affaires..

Gras Savoye §
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Une chose est certaine, l'année 2014 a été & I'image

de 2013, une année assez clémente en termes

de cumul catastrophes naturelles, offrant une sinistralité

plus qu'honorable aux assureurs présents sur les grands risques.
Malgre ces résuftats afﬂches &t une concurrence de plus en plus

Morinerie, directeur général ad-
joint d’Axa Corporate Solutions,
Pour autant, au niveau des
compagnies d'assurance, méme si
I'heure n'est pas 4 I'alarmisme, ia
venue de nouveaux acteurs sur les
grands risques, segment déja trés
compétitif, n’est pas réeflementvu
d'un trés bon ceil. « s participent
& la compétitivité du marché en
termes de capacité. Leur arrivée
Jfait peser une nouvelle pression sur
les primes», estime pour sa partle
président de PAmrae, Gilbert
Canameras. Une situation qui
n'est pas powr déplaire & certains
courtiers comme Gras Savoye,
«Leur participation & un large
panel de risques leur donne accés
a des données permettant une
analyse et un benchmark porteurs
de valeur», conclut Jean Rondard,
directeur de Gras Savoye Corpo-
rate Risk Management.
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